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LA PROBLEMATIQUE DU TRANSFERT DES
MARGES “ARRIERE” VERS LES MARGES “AVANT”

Malgré les clarifications apportées par le projet de circulaire Dutreil sur le traitement des marges arriéres (voir
nos numéros 382 et 387), un certain nombre d'interrogations subsistent, tant chez les fournisseurs que chez
les distributeurs. |l faudra pourtant les résoudre au cours des prochains mois, notamment en vue de la
préparation des négociations commerciales annuelles de la fin 2003. Précisons que la Commission d'Examen
des Pratiques Commerciales vient de se donner du temps pour statuer sur ce texte ; le sujet est donc délicat.
Nous publions ci-dessous les reflexions d'un praticien du droit de la concurrence, Jean-Michel Yertut, avocat
3 Montpellier, qui éclairent, concrétement, la probiématique du transfert, "vers l'avant’, des marges arriéres.

En définitive, avec limpulsion donnée
par le projet de circulaire, c'est e
théme de la construction tarifaire qui
redevient d'actualité, Cette probléma-
tique se pose avec d'autant plus
d'acuité que les marges arrigres prati-
quées sont élevées et, a lintérieur de
ces derniéres la coopération commer-
ciale, a fortiori si celle-ci ne correspond
pas & un vrai service specifique.

Au-deld de certains rappels (régles rela-

tives aux conditions générales de

vente...), 1a circulaire Dutreil précise ce
que sera Ja future politique de controle
de I'Administration : si ce n'est pas
Iintégralité des avantages consentis de

manlere différée qui sera en ligne de -

mire, une "attention particuliere” sera
portée sur le retraitement de la marge
arriere lorsque celui-ci s'impose (lutte
contre les fausses coopérations com-
merciales, rééquilibrage de ces der-
ni¢res lorsque les avantages consentis
sont disproportionnés, etc.). .
Le projet de circulaire invite alors les
parties & poursuivre, sur une base
contractuelle, {'amélioration de leurs
pratiques et donc & s'interroger sur ces
derniéres. Le document précise que
"les services de contrble admettront
qu'un fournisseur propose & son client
un tarif de vente minoré a hauteur de la
réduction de marge arriere que les
cocontractants auront convenu de
mettre en ceuvre. En pareil cas, ils
considéreront gu'il n'y a pas discrimina-
tion abusive dés lors que la différencia-
tion tarifaire sera l'exacte contrepartie
de la réduction de la marge arriére”,

~ Nous ne croyons pas, au travers cette
déclaration, que se profile 'absclution
tous azimuts des marges arriéres jus-

qu'alors décriées, sous prétexte de
lintégration de ces derniéres dans les
C.G.Y.. Surtout, cette position aboutirait
& ne pas sanctionner des discriminations
découlant d'un transfert de marges

arrigres Injustifiees vers la marge avant,

par |'accroissement des avantages
consentis & certains clients au détriment
de leurs concurrents, pouvant s'estimer
discriminés,

La programmation du transfert vers
I'avant de la marge arriére peut alors
devenir un casse-téte pour les opéra-
teurs, en raison de l'extréme diversité
de la décomposition et des niveaux
desdites marges. Ce basculement pour-
rait aussi se révéler risqué pour ceux qui
s'y livreront sans précautions.

On pourralt alors se consoler, en rele-
vant que le projet précise que ne sera
pas abuslf e fait de négocier des condi-
tions particulizres de vente, si tout
acheteur proposant les mémes condi-
tions peut bénéficier des mémes avan-
tages. Pigtre assurance lorsque les "
budgets * hors facture jusqu'alors négo-
ciés dans la confidentialité seront pro-
posés ou sollicités en tout ou partie
sous forme de remises immédiates ou
différées | Rappeions que ces avantages
devront étre mentionnés sur la facture
du fournisseur, au moins si 1a marge

-arriere devenue marge avant reste

inconditionnelle, indépendamment de
sa date effective de paiement.

Sous réserve de sa faisabilité, ce trans-
fert pourrait révéler le caractére contes-
table des avantages antérieurement
attribués. La réintégration massive des
marges arrieres a l'occasion de la réfor-
me d'une tarification pourrait étre un
indice de son caractére jusqu‘alors dis-

criminatoire. Sur ce point, les fournis- -
seurs engagés dans une démarche
récurrente de régularité de leurs
barémes d'écart se féliciteront, a linver-
se de ceux qui, de gré ou de force, se
sont laissés aller & pratiquer une tarifica-
tion non structurée & coups de rétribu-
tions "hors baréme"; d'avantages plus
ou moins réels, notamment au titre de
coopérations commerciales fantaisistes.

Selon nous, avec comme objectif les
négociations 2003-2004, la solution
consiste pour les fournisseurs & réfléchir
avec méthode 3 une construction tari-
faire mariant rentabilité partagée et
réqularité juridique mais avant tout, en
cette fin d'année, a rester serein, et a
attendre la position de la Commission
d'Examen des Pratiques Commerciales. |l
ne saurait étre question dans ces
colonnes d'aborder dans le détail la
méthadologie pour un retraitement des
marges "arriere" et & cette occasion,
celle de la (re)construction tarifaire. Le
sujet est trop vaste compte tenu de fa
multiplicité des cas d'espéces et des
sensibilités propres a chaque secteur..
En outre, au-deld des problémes pure-
ment juridiques, vont se poser des pro-
blemes humains (formation des forces
de ventes sur une nouvelle approche
de la négociation...) techniques (adap-
tations informatiques, gestion de tréso-
rerie...). Alors, dans [mmédiat, un état
des lieux détaillé, client par client, des
diverses réductions de prix ou autres
versements {quel que soit leur caracte-
re conditionnel ou inconditionnel, leur

“mode d'imputation etc) nous semble

gtre le point de départ du travail d'ana-
lyse de ces prachains mols.

Jean-Michel Yertut, avocat a fa Cour .

CONCURRENCE ACTUALITE-EXPRESS n°388 @ 18 DECEMBRE 3008




